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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGCAO DE AGENTES EDUCACIONAIS PARA O
PROGRAMA NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA - NAFE

A Secretaria da Educagio do Estado do Cearad/Crede/Sefor, por meio da Escola:

Escola Indigena Tapeba de Capuan, no uso de suas atribuigdes legais, atendendo ao que dispde o
artigo 2°, inciso XX, da Lei N° 17.572, de 22 de julho de 2021, e o artigo 40 do Decreto n® 36.694, de
26 de junho de 2025, e em cumprimento a portaria n® 2182/2025 GAB, publicada no DOE em 28 de
outubro de 2025, paginas 31 a 33, torna publica esta Chamada Publica para selecéo dos Agentes
Educacionais (AE) do Projeto Nem 1 Aluno Fora da Escola, que compfe o Programa Integrado de
Prevencéio e Redugio da Vicléncia - PReVio, duranie o periodo de realizagdo de suas atividades,
condicionadas & comprovagio de sua frequéncia, objetivando identificar e intervir nos casos de
estudantes que se encontram em situagdo de infrequéncia e com risco de abandonar a escola,
conforme estabelecido nesta Chamada Publica.

Os(As) interessados(as) devem se inscrever para concorrer & bolsa de acordo com a atuag&o do
PReVio, nas 10 (dez) Regionais de Ensinc cujos territérios receberéo o Projeto Nem 1 Aluno Fora da
Escola, como també&m nas Unidades Escolares localizadas nesses territérios e listadas na portaria n°
2182/2025.

1. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO PROJETO NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA

1.1 O Projeto Nem 1 Aluno Fora da Escola tem como publico-alvo criangas e adolescentes,
matriculados na Rede Estadual de Ensino, moradoras dos territérios atendidos pelo PReVie, na faixa
etaria de 4 a 17 anos, e tem como objetivo identificar e intervir nos casos de estudantes que se
encontram em situagao de alta infrequéncia e com risco de abandono escolar.

1.2 Para os fins de execucéo das agdes do Programa Nem 1 Aluno Fora da Escola, fica a Secretaria
da Educacdo do Ceara (Seduc), em conformidade com o artigo 40 do Decreto n® 36.694, de 26 de
junho de 2025, autorizada a conceder bolsas aos Agentes Educacionais (AE) selecionados, no valor
de R$ 1.128,00 (um mil, cento e vinte e oito reais), durante o periodo de realizagao de suas
atividades no programa, condicionado a comprovagéo de sua frequéncia.

2. DAS CONDICOES DE PARTICIPAGAO

2.1 Para ser consideradalo apta/o a selecdo, afo candidata/o devera se inscrever para as vagas
ofertadas, observandc os requisitos:

2.1.2 AGENTE EDUCACIONAL DE BUSCA ATIVA

a) Possuir graduagdo efou especializagdo efou ser mestranda/o com créditos concluidos em
Licenciatura, servidora/or ptblica/o ou ndo; podendo se inscrever também alunos de curso de
licenciatura que tenham cursado, no minimo, dois tergos do total do nimero de créditos do
curriculo pleno do curso em questao.

by Ter conhecimentos de informatica suficientes para acessar, editar e realizar servicos em
plataformas proprias da Seduc;

c) Ter disponibilidade para cumprir 20 horas semanais dedicadas ao exercicio da fungéo, nos
turnos de funcionamento da escola (contabilizando as atividades realizadas no ambiente escolar,
bem como atividades externas, como visitas domiciliares);

d) Nao ser detentora/or de cargo comissionado ou fungéo gratificada em nenhuma instancia;
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e) Nao acumular o recebimento da bolsa em gqualquer modalidade de auxilio ou bolsa de outro
programa do Governo do Estado do Cears;

3. DAS ATRIBUICOES DAS FUNGOES

3.1 AGENTE EDUCACIONAL DE BUSCA ATIVA

a) Participar da capacitagdo promovida pela consultor e pela equipe técnica da Seduc;

b) Acompanhar e monitorar a frequéncia das/os estudantes;

c) Promover agbes para asfos estudantes em situagdo de alta infrequéncia e com risco de
abandonar a escola;

d) Realizar visitas domiciliares aos estudantes em situagéo de infrequéncia, evaséo e abandono;

e) Elaborar relatorios semanais informando ac Nucleo Gestor a situagio das/os estudantes em
atendimento;

fiy Ser assiduo e pontual, no tocante as suas atribuicbes especificas;

g) Cumprir os prazos relacionados as atividades do Programa, como entrega de relatorios,
monitoramento das acdes, entre outros;

h) Realizar viagens técnicas inerentes a funcéo;

i} Elaborar estratégias de acolhimento com as equipes técnicas da Seduc/CREDE, sempre que
necessario,

j)  Cumprir, rigorosamente, a agenda e a carga horaria total, conforme assinatura do termo de
COMpromisso;

k) Ter disponibilidade de horério, conforme carga horaria prevista nos termos de compromisso e

adesao;
) Inserir os relatorios referentes as agbes desenvolvidas durante cada més, no sistema Bolsa

Monitoria/Tutoria (https://boisistamonitoriatutoria.seduc.ce.gov.br/), dentro do prazo previamente

estabelecido;
4, DOS PROCEDIMENTOS DA SELEGAO

O processo de selegéo constara de 02 (duas) efapas de carater eliminatorio, realizado por cada
escola contemplada pelo PReVio:

4.1 Primeira Etapa: Avaliagdo do Curriculo Lattes e do Plano de Trabalho proposto pelos(as)
candidatos(as) de acordo com 0 Programa Nem 1 Aluno Fora da Escola;

4.1.1 Os(As) candidatos(as) deverdo preencher a Ficha de Inscricdo, conforme o ANEXO VII,
indicando a bolsa que pretende concorrer, inserindo as informagtes, além dos documentos a seguir:
Curriculo Latfes, atualizado com as devidas comprovagdes, em formato PDF, e Plano de Trabalho,
conforme especificado no Anexo lll, desta Chamada Publica.

412 Na avaliagdo do Curriculo Latfes, sera considerado o mérito cientifico, tecnoldgico e
profissional, segundo os critérios de pontuagdo definidos no Anexo IV desta Chamada Publica.

4.1.3 Na avaliacao do Piano de Trabalho, sera considerada a coeréncia com os principios e objetivos
do Projeto Nem 1 Aluno Fora da Escola, segundo os critérios de pontuagéo definidos no Anexo Il
desta Chamada Publica.

4.1.4 Toda a documentacgéo, em formato digital, dos(as) candidatos(as) para a composicéo do Banco
de Bolsistas sera eliminada apos 30 (trinta) dias corridos a partir da data de fim da vigéncia da bolsa.



ey E A A
| N )l
Q AR A
) GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAGAD

Secretaria Executiva do Ensino Médio ¢ Profissional
Coordenadoria de Acompanhamento e Desenvolvimento Escolar para Resultados de Aprendizagem - COADE

4.2 Segunda Etapa: Entrevista com ofa} candidato(a), exclusiva para os(as) classificados(as} na
primeira etapa.

4.2 1 Nesta etapa, ser3o considerados os conhecimentos académicos e a experiéncia profissional
para a realizagio das atividades propostas, bem como o conhecimento relativo ao Projeto Nem 1
Aluno Fora da Escola e Programa Ceara Educa Mais, segundo os critérios de pontuagdo definidos no
Anexo V desta Chamada Publica.

4.2.2 As entrevistas terdo duragéo de até 10 min e seguirao as diretrizes abaixo:
a) As entrevistas poderdo ser realizadas de forma presencial ou virtual, conforme estabelecido pela
escola no andncio da sele¢ao;
b} O nao comparecimento do(a) candidato(@) na hora marcada, sob quaisquer circunstancias,
implicara em eliminag&o do processo seletivo.
¢) O resultado das entrevistas sera divulgade com os nomes dos{as) candidatos(as) em ordem
alfabetica.

5. DOS CRITERIOS DE PONTUAGAC DOS(AS) CANDIDATOS(AS)

5.1 A selecho dos(as) candidatos{as) serd realizada mediante a andlise dos seguintes ifens
(curriculo, plano de trabalho e entrevista), de acordo com os critérios de pontuagéo a seguir:

FASE CRITERIO PONTUAGAO MAXIMA

Analise do Curriculo Lattes, de
acordo com os critérios estabelecidos 10 (dez) pontos

1° (Eliminatoria) no Anexo IV

Analise do Plano de Trabalho, de
acordo com os critérios estabelecidos 15 (quinze) pontos
no Anexo ll

Entrevista de acordo com os critérios

estabelecidos no Anexo V 25 (vinte & cinco) pontos

2° (Eliminatéria)

F’ONTUAQAO TOTAL B0 {cinquenta) pontos

Observagio: Serdo considerados(as) aprovados(as) para a segunda etapa os(as)
candidatos(as) que obtiverem a pontuagdo minima de 15 (quinze) pontos.

6. DAS INSCRIGCOES

6.1 As inscricbes estarao abertas no periodo de 29 de outubro de 2025 até as 23h59min
do dia 02 de novembro de 2025 e serdo realizadas, exclusivamente, via e-mail, através do
endereco: 23241454@prof.ce.gov.br

6.1.1 No ato da inscrigdo, os(as) candidatos(as) deverdo preencher os dados solicitados e
enviar os seguintes arquivos para o enderego de e-mail indicado acima:

a) Ficha de inscrigdo, conforme ANEXO VI,
b} Coépia do documento de identidade ou CNH;
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c) Copia do CPF;

d) Diploma de graduacio ou declaragdo da Instituicdo de Ensino Superior;

e} Histérico da graduacao;

f) Curriculo Lattes, em pdf, com a copia dos comprovantes em ordem de apresentagao;

g) Declaracéo de disponibilidade, conforme carga horaria presente nesta chamada Anexo
VI;

h) Plano de trabalho, em formato PDF, conforme roteiro apresentado no Anexo Il

Observacgio 1: E de inteira responsabilidade do(a) candidato(a) o envio da documentacio
acima por meio eietrénico, seguindo as orientagbes da Chamada Publica.

6.2. Serdo indeferidas as inscricbes que ndo apresentarem os documentos exigidos por
essa Chamada Publica, de acordo com o item 6, subitern 6.1.1.

7. DA COMISSAO DE SELEGAO

7.1 A ESCOLA serd responsavel por compor a Comissdo de Selegdo, que,
preferencialmente, sera composta por 03 membros, sendo 01 representante do Nucleo
Gestor, 01 representante do corpo docente e 01 representante do corpo discente.

7.2 Fica a ESCOLA responsavel por coordenar e organizar o processo seletivo de forma
geral, realizando as atividades de andlise documental, entrevistas, juigamentos e analise de
recursos, podendo, para tanto, ser apoiada em suas atividades por outros profissionais.

7.3 Todas as etapas deste edital serdo divulgadas nos sites da CREDE/SEFOR (...},
garantindo a transparéncia do processo.

7.4 Nao poderdo concorrer candidatos(as) que tenham parentes até o terceiro grau de
participantes da respectiva Comissao de Selecio.

7.5 Os eventuais casos ndo contemplados pelo Edital serdo analisados pela Comisséo da
Selecao.

8. DO CRONOGRAMA DA SELEGAO

8.1 Primeira etapa:

8.1.1 Inscrigbes (on-fine): 29/10/2025 até as 23h59min do dia 02/11/2025.
8.1.2 Resuitado das inscrigées: 03 de novembro de 2025,

8.1.3 Analise do Curriculo Lattes e do Plano de Trabalho do(a) candidato(a): 03 de
novembro de 2025.

8.1.4 Divulgacéo do resultado preliminar da primeira etapa: 04 de novembro de 2025.
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8.1.5 Periodo para interposicdo de recursos da primeira etapa: 05 de novembro de 2025,
8.1.6. Divulgacéo do Resultado Final da primeira etapa: 06 de novembro de 2025.

8.2 Segunda etapa:

8.2.1 Divulgacdo da data, do horaric e local das entrevistas dos(as) candidatos(as)
selecionados(as) na primeira etapa: 06 de novembro de 2025 (caso opte por realizar as
entrevistas em formato remoto, a escola enviara para cada candidato via e-mail o link de

sua respectiva entrevista).

8.2.2 Entrevista dos(as) candidatos(as) selecionados{as) na primeira etapa: 07 de
novembro de 2025.

8.2.3 Divulgacgao do resultado preliminar da segunda etapa: 10 de novembro de 2025.
8.2.4 Periodo para interposicdo de recursos: 11 de novembro de 2025.
8.2.5 Divuigacao do Resultado Final da segunda etapa: 12 de novembro de 2025.

8.2.6 Insercao dos contratos no sistema bolsamonitoriatutoria.seduc.ce.qov.br e inicio das
atividades: 13 de novembro de 2026.

9. DOS RECURSOS

9.1 O(A) candidato(a) podera apresentar recurso 8 Comissdo Julgadora, no prazo de 01
(um) dia atil, contado a partir da data de publicacdo dos resultados das 12 e 2 etapas da
selecao, exclusivamente por e-mail, disponibilizado nos sites da CREDE/SEFOR (...} .

9.2. O Resultado Final sera divulgado no site da CREDE/SEFOR, por meio de uma relagao,
em ordem alfabética, com os nomes dos(as) bolsistas aprovados pelas escolas neste

processo seletivo.
10. VIGENCIA DA SELECAO, CONCESSAO E RESCISAO DE BOLSAS

10.1 Apés a divulgacéo do resultado final da presente selegéo, sera constituido um banco
de candidatos(as) aptos(as) a serem bolsistas do NTAFE, o qual tera validade de 01 (um)
ano, podendo ser prorrogado por igual periodo uma Unica vez.

10.2 A aprovagdo na presente selecdo e a participagdo no banco de candidatos(as)
aptos(as) a serem bolsistas do N1AFE ndo geram direito adquiride ao recebimento de bolsa
do programa, mas apenas expectativa de direito, uma vez que as bolsas serdo concedidas
de acordo com as necessidades da Administracao.
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11. DISPOSIGOES GERAIS
11.1 As vagas serdo preenchidas conforme a vacancia e a necessidade das agles
realizadas pelo NAFE.

11.2 Os casos nao especificados nesta Chamada Publica serao resolvidos pela Comissao
de Sele¢ao.

11.3 Os(as) candidatos(as) selecionados(as) serdo convocados(as) pela escola, e, caso
necessario, havera atualizacdo do Plano de Trabalho, para a definicdo do tempo de

execugio das acgoes e dos valores das Bolsas.

11.4 Fica reservado @ SEDUC o direito de prorrogar, revogar ou anular a presente Chamada
Publica.

11.5 A Comissao ndo se responsabilizara por inscricdes néo recebidas devido a problemas
técnicos dos(as) usuarios(as).

Caucaia, 29 de Qutubro de 2025.

oo OQdeliomna. da 9dua de Sounp.

Assinatura do(a) diretor(a)

. nia
: Meﬁ\at\adas‘\“aaes
Were Siretord 6055

Ma\ﬂcu\a'-?’go?'
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CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AQ PROGRAMA INTEGRADO DE
PREVENGCAO E REDUCAO A VIOLENCIA (PReVio)

ANEXO IV- CRITERIOS DE PONTUAGAO DO CURRICULO

TITULOS! PRODUGAO PONTUAGCAO PONTUAGAO
MAXIMA
Diploma de Doutorado. 3,0 por certificado 3 pontos
Diploma de Mestrado. 2,0 por certificado 2 pontos
Diploma de Especializagao. 1,5 por certificado 1,5 pontos
Diploma de Graduacgao. 1,0 por certificado 1 ponto

Cursos de qualificacao correlatos a area de
atuacdo pretendida pelo(a) candidato(a),

limitando-se a dois cursos, com carga horaria | 0,5 por certificado 1 ponto
minima de 40 horas cada, nos (ltimos cinco
anos.
Experiénci i éncia nos
Experiéncia profissional em docéncia 0,5 por ano 1,5 pontos
Ultimos 5 anos.

Total 10 pontos

*As publicacBes precisam constar no Curriculo Lattes, com acessc aos /inks para
verificacio.
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CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AO PROGRAMA INTEGRADO DE
PREVENGAO E REDUGAO A VIOLENCIA (PReVio)

ANEXO V- ROTEIRO E CRITERIOS DE PONTUAGAO DA ENTREVISTA

Candidato(a):

Titulacao:

Eixo Pretendido:

Pontuacao da 12 Etapa:

Roteiro de Entrevista

Exposicao da experiéncia profissional relacionada a area pretendida. maximo 5 pontos

Conhecimento sobre o plano de trabalho apresentado, relacionado | maximo 5 pontos
aos objetivos do NAFE, além de apresentacao clara sobre a execugao
dele.

Exposi¢ao da experiéncia com formagao de professores e elaboragdo | maximo 5 pontos
de materiais.

Conhecimento relativo ao Programa Ceara Educa Mais. maximo 5 pontos

Exposicéo da disponibilidade do(a) candidato(a) para a execugio dos | maximo 5 pontos
trabalhos referentes ao plano de trabalho apresentado e a atuagéao do
profissional nas agdes correspondentes ao nivel de bolsa pretendido.

Pontuagio da entrevista

Pontuagao final (minimo 15, para aprovagéo):
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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AO PROGRAMA INTEGRADO DE
PREVENCAQO E REDUGAO A VIOLENCIA (PReVio)

ANEXO VI — MODELO DE DECLARAGAQ DE DISPONIBILIDADE PARA ASSUMIR O
CARGO AGENTES EDUCACIONAIS DO PROGRAMA INTEGRADO DE PREVENGAO E
REDUGAO A VIOLENCIA {(PReVio) DO ESTADO DO CEARA

Eu, , na funcao Bolsista do Programa

Integrado de Prevengdo e Redugdo A Violéncia (Previo) Do Estado Do Cearad, CPF:
. declaro para os devidos fins que tenho disponibilidade para o

desempenho das atividades como BOLSISTA, no ambito do Projeto Nem 1 Aluno Fora da
Escola — N1AFE, e que me comprometerei no cumprimento das atribuicbes a mim
designadas, conforme disposto na CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS
DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROGRAMA INTEGRADO DE PREVENGAO E
REDUCAOQ A VIOLENCIA (PReVio) DO ESTADO DO CEARA 2025.

-CE, de . 2025.

Assinatura do Bolsista
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CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AO PROGRAMA INTEGRADO DE
PREVENCAO E REDUCAO A VIOLENCIA (PReVio)

ANEXO VIl
FICHA DE INSCRIGAQ

Dados Pessoais

1. Nome:

2. Nome social:

3. CPF: 4. RG:

5. Enderego:

6. Complemento: 7. CEP:

8. Telefone: ( ) 9. Celular: ( )
10. Email:

11. Escola na qual sera candidata/o:

12. Atesto que tenho disponibilidade de 20h semanais para atuar como Agente
Educacional na escola supracitada, conforme horario estabelecido por ela?

[ 1SIM [ ]INAO

-CE, de de 2025.

Local e data.

Assinatura da/o candidata/o
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CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AO PROGRAMA INTEGRADO DE
PREVENCAO E REDUGAO A VIOLENCIA (PReVio)

ANEXO 1 - DETALHAMENTO QUANTO AQ VALOR MAXIMO DA BOLSA, CARGA
HORARIA E PERFIL DO BOLSISTA

*Valores destinados para dedicagio de 20 horas semanais.

TiPOQ DE DESCRICAO PERFI. DO BOLSISTA CARGA VALOR
BOLSA HORARIA
SEMANAL
Agentes Educacionais (AE) do Profissional de licenciatura, proativo,

Projeto Nem 1 Aluno Fora da Escola, | com habilidades em comunicagio &

que compde o Programa Integrado de | articulagéo comunitéria, voltado &
garantia de direitos educacionais para

I?';ng;s;antdeo :Z:v\e/pgéo; F edL:jqézdat_\t{ioléncia ) atuar na identificagéo e reintegragdo R$
Erucatiois] eVio, objetivando identificar e de adolescentes fora da escola efou 20 horas 1.128,00

intervir nos casos de estudantes que | jnfrequentes.
se encontram em situaglo de
infrequéncia e com risco de
abandonar a escola.

REGIOES DE ATUACAO DOS BOLSISTAS

e Caucaia;
e Crato; s lguatu;
e Fortaleza; e |tapipoca,
o Barrado Ceara e Juazeiro do Norte;
o Genibau e Maracanadu;
o Granja Lisboa  Maranguape;
o Sao Miguel/Curid e Quixada,
o Vicente Pinzén e Sobral.
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CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AO PROGRAMA INTEGRADO DE
PREVENCAO E REDUCAOQ A VIOLENCIA (PReVio)

ANEXO Il — CRITERIOS PARA AVALIACAO DO PLANO DE TRABALHO
PROPOSTO PELO(A) CANDIDATO(A)

CRITERIOS DE ANALISE E PONTUAGAO
JULGAMENTO DO
PLANO DE TRABALHO
A Atendimento a estrutura exigida. 03 (dois) pontos
Atendimento aos objetivos do Programa 06 (quatro) pontos

Nem 1 Aluno Fora da Escola.

C Clareza, consisténcia, objetividade e 06 (quatro) pontos
condicéo de aplicabilidade.

Total da pontuacéo maxima obtida no Plano de Trabalho: 15 pontos
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CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE AGENTES EDUCACIONAIS DO PROJETO
NEM 1 ALUNO FORA DA ESCOLA, VINCULADO AQ PROGRAMA INTEGRADO DE
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ANEXO IlI- ROTEIRO PARA PROPOSTA DO PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICAGAO

1.1 CANDIDATO(A)
NOME COMPLETO:
ENDERECO:
TELEFONES PARA CONTATO:
E-MAIL:

2. DADOS DO PLANO DE TRABALHO
2.1. TITULO:
2.2. PERIODO DE VIGENCIA DO PLANO DE TRABALHO:

3. INTRODUGCAQO
Nesta secdo, espera-se que o(a) candidato(a) apresente, de forma breve, o cenario
do Programa Nem 1 Aluno Fora da Escola, alinhando-se ao foco do Plano de

Trabatho escolhido.

4. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS
Nesta secgédo, espera-se que ofa) candidato(a) apresente 0s objetivos gerais e
especificos que fundamentam as agdes propostas em seu Plano de Agéo, alinhadas
ao foco de sua proposta e ao Programa Nem 1 Aluno Fora da Escola.

5. JUSTIFICATIVA
Nesta segdo, espera-se que o(a) candidato(a) justifique, por meio de evidéncias e de
aporte tedrico alinhado as concepgdes do Programa Programa Nem 1 Aluno Fora da
Escola.

6. METODOLOGIA
Nesta secdo, espera-se que ofa) candidato(a) apresente uma sistematizagéo de
agbes, pensando na acgdo formativa selecionada, com base em. encontros
formativos ao longo do ano, producdo de estratégias para minimizar a
infrequéncia/evasdo/abandono e acompanhamento de agbes estratégicas voltadas
para a consecucao dos objetivos do NTAFE.

7. RESULTADOS ESPERADOS
Nesta segdo, espera-se que ofa) candidato(a) sinalize, de forma concrefa e
plausivel, possiveis impactos do seu Plano de Trabalho no cenario das agbes da
Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara voltadas as agbes do Programa Nem 1

Aluno Fora da Escola.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS
Nesta segdo, espera-se que o(a) candidato(a) finalize sua proposta, a partir de
revisdo de seu plano, reforgando os principais aspectos abordados e sinalizando
possiveis obstaculos e solugies.

9. REFERENCIAS
Nesta segdo, o(a) candidato(a) deve listar os(as) autores(as) citados{as} ao fongo do
seu plano, conforme regras da ABNT.




