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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM

O GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, por intermédio da Secretaria da Educacéo do Estado do
Ceara, e por meio da EEMTI — Escola de Ensino Médio de Tempo Integral Perboyre e Silva
representada neste ato pela/o Diretora/or, José Ricardo Rabelo, atendendo ao que dispde a Lei
n® 17.572, publicada no DOE de 22 de julho de 2021,alterada pela Lei n® 19.531/2025; e pelo
Decreto n® 34.607, publicado no DOE de 29 de margo de 2022, torna publica esta Chamada para
composicdo de banco de bolsistas, a fim de atuarem como TUTORAS/ES DE LINGUA
PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DO PROGRAMA CEARA EDUCA MAIS, as/os
quais apoiario a acdo pedagdgica das/os professoras/es, com o intuito de promover a methoria
do ensino e da aprendizagem na rede publica estadual do Ceara, tendo em vista a concessao de
bolsas do Programa Ceara Educa Mais, na linha de acdo Professor Aprendiz, conforme
especificacdes presentes nesta Chamada.

1 DA LINHA DE AGAO PROFESSOR APRENDIZ

A acao Professor Aprendiz, integrante do Programa Ceara Educa Mais, consiste em medidas a
serem adotadas no dmbito dos estabelecimentos de ensino da rede estadual, no apoio ao
fortalecimento da aprendizagem, conforme disposto no art. 2°, da Lei n.® 19.531/2025.

2 DO OBJETIVO

Selecionar bolsistas para compor um banco de tutoras/es de Lingua Portuguesa e Matematica,
para as Escolas Focalizadas 2026, com o intuito de ampliar e fortalecer a aprendizagem das/os
estudantes, por meio da iniciativa Foco na Aprendizagem.

As Escolas Focalizadas integram um grupo estratégico da rede estadual de ensino, compaosto
por unidades escolares que apresentam um desafio acentuado de crescimento no indice de
Desenvolvimento da Educacéo (IDE Médio).

Por estarem em um patamar que exige atencao prioritaria, essas instituigdes demandam agoes
intencionais, planejadas e rigorosamente sustentadas em evidéncias educacionais. O
objetivo principal € oferecer a essas escolas um suporie técnico direcionade, unindo ©
acompanhamento pedagégico e o fortalecimento da gestao escolar.

3 DA BOLSA DE EXTENSAQ TECNOLOGICA E DA EXECUGCAQ

3.1 As belsas de extensao tecnologica de nivel VI, objetos desta Chamada Publica, serao
concedidas pela Secretaria da Educacgéo do Estado do Ceara (Seduc).

3.2 O valor mensal da bolsa sera de R$ 760,00 (setecentos e sessenta reais) para o
cumprimento de 20 horas semanais, conforme estabelecido no Anexo Unico do Decreto n®
34.607/2022.

3.3 A bolsa sera concedida a tutoras/es de Lingua Portuguesa e Matematica, para as Escolas
Focalizadas 2026 de acordo com a quantidade de vagas informada no Anexo VIl desta
Chamada Publica.

3.3.1 A convocacgao dasfos profissionais do banco que ocuparido as vagas sera feita seguindo a
ordem de classificagdo. A/O profissional que nao aceitar assumir a vaga devera assinar um
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ternto de desisténcia, que o impedira de assumir a bolsa durante a vigéncia.
3.3.2 A bolsa sera concedida as/aos tutoras/es, por periodo a ser definido no termo de
COmMpromisso.

3.4 Quadro sintese sobre a bolsa:

MODALIDADE DA . FORMAGAO JORNADA
BOLSA NIVEL MINIMA VALOR SEMANAL
Bolsade Vi Briaduado R$ 760,00 20 horas
-Extensao ou
Tecnoldgica graduando

4 DO PERFIL DAS/OS BOLSISTAS

4.1 Para ser considerada/o apta/o & selecio, a/o candidata/o deve atender aos seguintes

reguisitos:

a) ter formacéo em nivel superior com Licenciatura em Letras, Matematica ou Fisica; ou ser
estudante de graduacgéo das referidas Licenciaturas, cursando os trés Uitimos semestres,
conforme Anexo Unico do Decreto n° 34.607, de 29 de margo de 2022:

b) ndo acumular bolsas em nivel estadual;

C) ndo possuir cargo comissionado;

d}) ter disponibilidade para a carga horaria de 20 horas semanais:

e) ter disponibilidade para participar de reunides e encontros na escola;
f) demonstrar apropriacéo das orientagbes pedagogicas, agdes e estratégias vigentes da rede
estadual de ensino.

5 DAS ATRIBUIGOES DAS/OS BOLSISTAS
5.1 Dentre as atribuigdes das/os bolsistas, destacam-se:

a} participar de reunides sistematicas para planejamento, acompanhamento, apresentagio de
resuftaglos e momentos formativos;

b) atuar nas atividades que se fizerem necessarias para a recomposicéo da aprendizagem
das/os estudantes;

c) conhecer os materiais, procedimentos e recursos tecnoldgicos utilizados na iniciativa Foco na
Aprendizagem,

d) inserir os relatérios mensais no sistema de bolsas.

6 DAS INSCRICOES

6.1 Poderdo se inscrever candidatas/os que cumpram os requisitos constantes no item 4 desta
Chamada.

6.2 A inscricio devera ser realizada presencialmente, no periodo de 08/06/2026 a 17/06/2026, no
hordrio de funcionamento da escola.

6.3 A documentagao correspondente a inscrigdo devera ser entregue na secretaria da escola de
interesse de cada candidata/o, especificando, no envelope, o assunto: “Inscricdo -
Tutoras/es de Lingua Portuguesa e Matematica”.
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6.4 A validagéo da inscricdo dar-se-a com o envio das copias dos seguintes documentos:
a) ficha de inscrigdo, conforme modelo presente no Anexo |;

b) documento oficial com foto (frente e verso);

c¢) Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

d) diploma de conclus&o do Ensino Superior, frente e verso ou declaragio da Universidade
comprovando o0 semestre que esta sendo cursado;

e) curriculo, com suas devidas comprovacdes, conforme modelo presente no Anexo II;

f) plano de trabalho, conforme modelo presente no Anexo lIl;
g) declaragéo de disponibilidade, conforme modelo presente no Anexo VILI.

6.5 N&o serdo aceitas inscri¢goes realizadas por meios distintos dos previstos nesta Chamada
Publica,

6.6 Cada candidata/o recebera um recibo de confirmagao de sua inscrigéo.

6.7 A validacao da inscrigao da/o candidata/o s ocorrera apds a andlise da documentagéo
entregue.

6.8 A Comissao de Avaliagdo da Chamada Pubilica sera formada por servidoras/es da escola
indicadas/os pelo Nucleo Gestor.

7 DOS PROCEDIMENTOS DE SELEGAO
7.1 O processo de selegdo sera realizado por meio de trés etapas:

7.1.1 Etapa I: Anélise do curriculo (com as devidas comprovagdes), que devera ser entregue no
periodo da inscricdo, conforme modelo do Anexo il, visando conhecer a formacéo e a
experiéncia profissional. Na avaliagdo do curriculo, sera considerado o mérito cientifico,
tecnologico e profissional, segundo os critérios de pontuacéo definidos no Anexo 1V desta
Chamada Publica.

7.1.2 Etapa lI: Avaliagéo do Plano de Trabalho, que devera ser entregue no periode da inscrigao,
conforme modelo do Anexo Ill. Na avaliagao do Plano de Trabalho, serdo considerados os
critérios de pontuacao definidos no Anexo V desta Chamada Publica.

7.1.3 Etapa IlIl: Entrevista com a/c candidatafo. Nesta etapa, serdo considerados os
conhecimentos académicos e a experiéncia profissional para a realizagdo das atividades
propostas, bem como o conhecimento relativo as matrizes de avaliacdo externa (SAEB /
SPAECE / ENEM) e diretrizes curriculares vigentes. Sera avaliado, ainda, 0 conhecimento
acerca da iniciativa Foco na Aprendizagem, além de demonstrar apropriagéo sobre as
orientagbes pedagogicas, acbes e estratégias vigentes na rede estadual de ensino, além
da disponibilidade para exercer a funcgao.

7.2 As entrevistas seréo realizadas pela Comiss&o de Avaliagio da escola para a qual a/o
candidata/o realizou sua inscrigdo e ocorrerdo presencialmente.

7.2.1 O local da entrevista e o horario serdo divulgados pela escola, via e-mail.

7.3 A seleco serj feita em funcao do cumprimento de todos os procedimentos descritos no
item 6 e no cumprimento das etapas do item 7.1 desta Chamada.

7.4 As notas variam na escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) em cada etapa descrita nesta
Chamada, distribuidas conforme quadro de detalhamento da pontuacéo.

7.4.1 A média sera calculada da seguinte forma: (Nota da Etapa | + Nota da Etapa Il + Nota da
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Etapa HI) dividido por 3.

7.4.2 O resultado preliminar sera divulgado pela escola na data prevista no cronograma, item 10
desta Chamada.

7.4.3 O resultado final sera divulgado com os nomes das/os candidatas/os em ordem
de classificacéo.

7.5 Quadro de detalhamento da pontuagéo por etapa:
ETAPA CRITERIO PONTUACAO

P Analise do curriculo da/o candidata/o, de acordo com os critérios 0 a 10 pontos
estabelecidos no Anexo IV.

Andlise do Plano de Trabalho, de acordo com os critérics

estabelecidos no Anexo V. C a 10 pontos

Entrevista com alo candidata/o, de acordo com os critérios

il estabefecidcs no Anexo VI.

0 a 10 pontos

POI'\ITUACJ\O MAXIMA 30 PONTOS

8 DA COMISSAO DE AVALIAGAO

8.1 Sera constituida Comissdo de Avaliagdo formada por servidoras/es da escola, a qual
coordenara o processo seletivo de forma geral, realizando as atividades de andlise
documental, entrevistas e analise de recursos.

8.2 Os resultados preliminar e final serdo divulgados pela escola, em conformidade com o
cronograma do item 10, visando dar transparéncia ao processo.

8.3 Nao poderédo compor a Comisséo de Avaliagio servidoras/es que tenham parentesco até o
terceiro grau com qualquer candidata/o que esteja concorrendo as bolsas descritas nesta
Chamada Publica.

8.4 Os eventuais casos ndo contemplados por esta Chamada Publica serdo analisados pela
Comisséo de Avaliagio, em articulagdo com a Crede/Sefor.

9 DA DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA SELECAO

9.1 Os prazos relativos a todas as etapas que compdem esta selecdo estao especificados no
cronograma (item 10) desta Chamada Puablica.

9.2 Para compor o banco, a/o candidata/o devera obter, na média aritmética resultante das trés
etapas, nota minima de 5,0 (cinco) pontos.

9.3 As vagas de bolsistas seréo preenchidas seguindo a ordem de classificacdo das/os
candidatas/os e de acordo com a necessidade da escola.

9.4 A relac&o final das/os bolsistas selecionadas/os para compor o banco sera divulgada no dia
30/06/2026.
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ACAO PERIODO
~02g0aoTeoes PIeSence 08 a 17/06/2026

Analise da inscrigédo, dos Curriculos e dos Planos de
Trabailho. 18 e 19/06/2025

Divulgac¢ao do resultado da analise da inscrigéo, dos
Curriculos e dos Planos de Trabalho. 19/06/2026

Periodo para interposicao de recursos sobre o resultado da
andlise da inscrigdo, dos Curriculos e dos Planos de

Trabaiho. 22/06/2026
Resultado da andlise dos recursos sobre a analise da

inscrigao, dos Curriculos e dos Planos de Trabatho 23/06/2026
Divulgacéo do calendario de entrevistas. 23/062026
Enfrevistas. 24 e 25/06/2026
Divulgacéo do resultado das entrevistas e do resultade

preliminar. 26/06/2026
Periodo para interposig@o de recursos sobre o resuttado

das entrevistas e do resultado preliminar. 29/06/2026
Resultado da analise dos recursos sobre o resultado das

entrevistas e do resultado preliminar. 30/06/2026
Divulgacio do Resultado final. 30/06/2026

11. DAS DISPOSICOES FINAIS

11.1 As vagas serao preenchidas conforme vacéncia e necessidades das ages realizadas pelo
Programa Ceara Educa Mais.

11.2 As/Os candidatas/os selecionadas/os serdo convocadas/os pela escola, e, caso necessario,
havera atualizagdo do Plano de Trabalho, para a definicdo do tempo de execucdo das
acbes.

11.3. Fica reservado a Seduc o direito de prorrogar, revogar ou anular a presente Chamada
Publica.

11.4 Esta Chamada Publica tera a vigéncia de um ano (01 ano), a contar da data de publica¢io
do resultado final, podendo ser prorrogada por igual periodo uma Unica vez.

11.5 A/O candidata/o selecionada/o assinara o Termo de Compromisse para execugdo das
atividades.

11.6 A/O candidata/o selecionada/o devera postar relatérios mensais no sistema de beisas do
programa Programa Ceara Educa Mais, conforme orientagbes da equipe técnica da Seduc,
respbnsével pelo Programa.

11.7 O pagamento asfaos bolsistas selecionadas/os estara condicionado a entrega do Termo de
Compromisso e do relatorio mensal das atividades.

11.8 A/O bolsista devera ter titularidade de conta corrente ou poupanga no Banco Bradesco e,
em caso de nao a possuir, a Seduc disponibilizara declaragac para abertura da conta.
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11.9 O pagamento sera feito por meio de crédito, diretamente em conta bancaria, em nome da/o
bolsista, a qual devera constar obrigatoriamente no Termo de Compromisso.

11.10A/O bolsista desenvolvera a atividade, objeto desta Chamada, em tempo distinto e
compiementar ao da sua lotagdo, no caso de professoras/es da rede, cuja atuagdo nao
dara direito a redugao ou liberagdo parcial das suas atividades.

11.110s gventuais casos ndo contemplados por esta Chamada Publica serao analisados pela
Comissdo de Avaliagdo, formada por membros da escola, em articulaggdo com a
Crede/Sefor.

Itaitinga - CE, 08 de junho de 2026

p—"T

retora/or da Escola

A\NA
JOSE RICARDO RABELO 3 % 5\\‘_;
Diretor Escolar 30‘“ Q\‘)“'b
Matricula N° 120885-1-6 E-“ A Al R

D.0.E. 28/02/2024 ‘LE‘“\‘\ \,, W .‘*“-‘;'3“1 b\.;’“\\n“15
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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM

ANEXO | - FICHA DE INSCRIGAO

Dados Pessoais

1. Nome:

2. Nome Social:

3. CPF: 4. RG:

5. Endereco:

Complemento: CEP:

7. Celular 1: () Celular 2: ( )

8. E-mail;

9. Escola onde atuara como tutora/or:

10..Conta Bradesco

Agéncia: Digito:

Conta: Digito:

RECIBO DE INSCRICAO
CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMOC

TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA INICIATIVA
FOCO NA APRENDIZAGEM

Candidata/o:

Escola;

Data: / {

Assinatura da/o responsavel pela inscrigdo
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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGCAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
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ANEXO li- MODELO DO CURRICULO

1. INFORMAGOES PESSOAIS:
1.1 Nome completo:

1.2 Nome sccial:

1.3 Naturalidade:

1.4 Data de nascimento:

1.5 Estado Civil:

1.6 N° da carteira de identidade:
1.7 N° do CPF:

1.8 Endereco residencial completo:
1.9 Endereco eletronico {(e-mail):
1.10 Telefones de contato {(com cddigo de areay):

2. FORMACAO:

2.1 Estudante de graduagéo, cursando os trés ultimos semestres: (curso e instituicdo)
2.2 Graduacao: {curso; instituigao; ano de conclusao)

2.3 Especializagaq (curso; instituicdo; ano de conclusao)

2.4 Mestrado: (curso; instituicdo; ano de concluséo)

2.5 Doutorado: (curso; instituicdo; ano de conclusao)

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL COMO PROFESSORA/OR DA DISCIPLINA NA AREA
PRETENDIDA: listar as atividades mais importantes (periodo; instituicdo/empresa; cargo
ou fungio; principais atividades desenvolvidas)

4. ATIVIDADES PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS (RELACIONADAS A AREA DE
ATUAGAO EM LINGUA PORTUGUESA, MATEMATICA, CIENCIAS DA NATUREZA E
CIENCIAS HUMANAS OU EM AREAS AFINS): participagdo como formador ou
participagdo em formacao e futoria: listar as mais importantes, preferencialmente com
énfase para a area do projeto (tipo de atividade; objetivo; plblico envolvido; carga horaria —
quando for o caso; local e periodo de realiza¢ao).

(Data, Nome e Assinatura)
Obs.: Todas as informagdes deste documento devem ser acompanhadas das devidas comprovagdes.
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ANEXO Il - ROTEIRO PARA O PLANO DE TRABALHO

1. Tituto do Projeto: (indicar o titulo do projeto de acordo com esta Chamada Publica).
2. Candidata/o a bolsista: (indicar o nome completo da/o candidata/o bolsista).
3. Duragdo: (indicar a dura¢éo conforme & previsto nesta Chamada Publica).

4. Area do Projeto e nivel da bolsa: (indicar a area do projeto e o nivel da bolsa para a
qual concorre, conforme especificagdo nos itens 3.2 e 3.3 desta Chamada Pblica).

5. introducado: Nesta secdo, espera-se que a/o candidata/o apresente, de forma breve, a
contextualizagdo da sua proposta, alinhando-a aos pilares do Programa Ceard Educa
Mais.

6. Justificativa: (descrever com clareza e sucintamente as razbes que levaram a
proposigdo do projeto, evidenciando os beneficios que a execuc¢do deste proporcionara
para o desenvolvimento institucional da area do projeto).

7. Objetivos: (citar objetivo geral e especificos — considerar o objetivo do projeto previsto
no item 2 desta chamada).

8. Cronograma de execucao: (listar as atividades a serem desenvolvidas, tendo em vista
o alcance dos objetivos do projeto: atividade; publico a ser beneficiado; duracao; periodo
de realizacao).

9. Avaliac@o de contribuicdo do Projeto: (citar os indicadores que serdo considerados
para avaliagao da contribui¢do do projeto para o desenvolvimento institucional da area).

10. Registro da execucao e resultados do Projeto: (relacionar os meios pelos
quais serao feitos todos os registros de execucao e dos resultados do projeto).

11. Referéncias: Nesta seg¢éo, a/o candidata/o deve listar as/os autoras/os citadas/os
ao longo do seu plano, conforme regras da ABNT
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ANEXO IV - CRITERIOS DE PONTUACAO DA ANALISE DE TiTULOS E

EXPERIENCIAS
= PONTUAGA
gATEGORIA ESPECIFICACOES O MAXIMA I OTA
Graduacao
(relacionada & area de atuagéo em Lingua 1,0 ponto
FORMAGA Portuguesa, Matematica ou Fisica)
(o]
ACADEMIC Especializagio
A 3 . . - .
(CUMULAT! (relacionada a area de atuaga'o-em Lingua 1,5 ponto
VA) Portuguesa, Matematica ou Fisica)
EXPERIENCIA Até 02 anos 1,5 ponto
COMO
PROFESSORDO | D¢ 02 a 03 anos 2,0 ponto
COMPONENTE
CURRICULAR
(NAD Acima de 03 anos 2.5 pontos
CUMULATIVA)
Experiéncia comprovada de participagao
em iniciativas como o Programa de Politica
3 Nacional de Formagdo de 3,0 pontos
Professores (PIBID), Programa (1,0 ponto por
de Educac¢ao Tutoria ~P P
(PET), Programa de Iniciacédo Cientifica cada)
ATIVIDADES Monitoria ¢ os Programas de Extenséo e
PEDAGOGICAS Residéncia Pedagéﬁica.
DESENVOLVIDAS
(CUMULATIVA) | Experigncia comprovada com monitoria ou
tutoria em instituigdes da Educagio 1,0 ponto
Basica. (maximo 1)
Experiéncia comprovada - participa¢ao em
eventos relacionados a educagio 1,0 ponto

{preferencialmente em em Lingua Portuguesa
e Matematica (maximo 2)

(0,5 por cada)

Total da pontuacgdo obtida na analise de titulos e experiéncias
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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM

ANEXO V - CRITERIOS PARA AVALIAGAO DO PLANO DE TRABALHO PROPOSTO
PELO CANDIDATO

CRITERIOS DE ANALISE E JULGAMENTO DO | PONTUACA
< TOTAL
.1 PLANO DE TRABALHO O MAXIMA
Adequacéo do planc de trabalho aos objetivos do
A Projeto de Extensdo Tecnolégica constantes do item 4

2 desta Chamada;

Clareza, coeréncia, coesdo e exequibilidade na

B descrigdo dos itens do Projeto; 3
C Atendimento ao padrio disponibilizado via Anexo IlI; 1,5
D Observancia as normas da lingua portuguesa. 1,5

Pontuag¢ao Total 10
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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORASI/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM

ANEXO VI - CRITERIOS PARA PONTUACAO NA ENTREVISTA

CRITERIOS PARA PONTUAGAQ NA PONTUAGAO TOTAL

ENTREVISTA MAXIMA

Conhecimentos académicos e experiéncia 3

profissional na area de atuacéo;

Conhecimento acerca da iniciativa Foco na

Aprendizagem:; 3

Conhecimento relativo as matrizes de avaliacdo

externa (SAEB / SPAECE / ENEM) e diretrizes 2

curriculares vigentes;

Disponibilidade para execucao das atividades. o
10

Pontuagao Total
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CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM

ANEXO VIl - DECLARAGAO DE DISPONIBILIDADE

Eu, , portadora/or

do CPE , candidata/o no processo seletivo
referente 8 CHAMADA PUBLICA PARA A SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM
COMO TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA

INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM, ao realizar minha inscricdo para selegao,
reconheco e estou de acordo, conforme esta Chamada Publica, da exigéncia de

disponibilidade de 20 horas semanais de dedicagao as atividades de tutoria, bem como

tenho disponibilidade para os eventuais encontros de alinhamenio e de formagéo com a

equipe técnica da escola..

de de 2026

{Cidade)




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAGAD

CHAMADA PUBLICA PARA SELEGAO DE BOLSISTAS PARA ATUAREM COMO
TUTORAS/ES DE LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA NO AMBITO DA
INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM

ANEXO VIl - QUANTIDADE DE VAGAS

COMPONENTE CURRICULAR QUANTIDADE DE CARGA HORARIA
VAGAS
Lingua Portuguesa 01 Cada Tutora/or devera
assumir no maximo 20h
Matematica 01 semanais.

Lista das escolas contempladas com vagas de tutores.

https://docs.qoogle.com/document/d/

1GhOzd 2wJXW qZWa8b8YBo8Qe8NirYTp7uEpt7vreYY/edit?usp=sharing




